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BAO CAO
Hoat dong cua Hoi dong quan tri Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty ¢ phan

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong.

I. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020

. Thong tin vé thanh vién Hai dong quan tri:

Hoi dong quan tri Téap doan Cong nghigp Cao su Viét Nam (Tap doan) da
duoc bau ra tai Pai hdi dong c6 dong thanh 1ap vao ngay 22/5/2018 gom 7 thanh
vién trong d6 c6 2 thanh vién doc lap.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Tap doan da td chirc 04 phién hop dé
giai quyét cong viéc theo tham quyén.

S0 budi Ty 18
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu UED | gy | oraoXOGNE

HDPQT du ho tham du hop
tham du P

I |Ong Tran Ngoc Thuan| Chu tich 04 100%

2 |Ong Huynh Van Bao | Thanhvién| 04 100%

3 |Ong Tran Ptc Thuan | Thanh vién 04 100%

4 | Ong Pham Van Thanh | Thanh vién 04 100%

5 |Ong Ha Van Khuong | Thanhvién| 04 100%

6 | Ong Phan Manh Hung TaaAﬂh g 04 100%

doc lap
A X Thanh vién Ban cong tac
7 |1Ong N H A y g 2
ng Nguyen Hay doc lap 03 75% dot xuit

2.  Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2020:

‘Ngoai hinh thire hop truc tiép dinh ky, Hoi dong quan tri thuong xuyén lay
y kién vé cac chu truong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va
cong tac to chuc can bo dé luon luon dat su dong thuan cao cua cac thanh vién
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Hoi dong quan tri trong chi dao va dleu hanh. Trong nam 2020, Hoi dong quan
tri ¢4 ban hanh 53 nghi quyét, 481 quyét dinh va 1.006 vin ban chi dao.

Nim 2020 12 mdt nam c6 nhiéu khé khan doi véi cac nganh nghe no1 chung
va nganh cao su ndi riéng. Dich bénh Covid-19 bung phat va dién bién phuc tap
da tac dong khoéng nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac don V1 truc
thudc trong toan Tap doan. Véi dién bién thoi tiét khac nghiét, nam 2020 Vigt
Nam hing chiu 14 con bao, trong d6 c6 13 con bao truc tiép d6 bod vao mién
Trung, gay anh huong lon dén vuon cay, viéc lam cho nguoi lao dong. Bén canh
d6, giai doan dau nam, gia ban mu cao su, go cui cao su giam manh lam cho két
qua hoat dong nhiéu don vi giam manh so vol cung ky nam truoc. Tat ca nhiing
yéu to do da tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tép doan.

Trude nhimg kho khan trén, Ho6i dong quan tri dd cung Ban diéu hanh
quyét ligt dé xuét va chi dao nhiéu giai phap dong b, cu thé trén ting linh Ve
vGi quyét tam thue hién muc tiéu kép: vua phong chong dich vura bao dam on
dinh va phat trién san xuat nham thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau
tu nam 2020 theo cac chi tiéu da dugc Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh
nghiép thoa thuan va Pai hoi dong co dong thuong nién 2020 quyét dinh thong
qua. Trong d6, tdp trung vao viéc tiép tuc tiét giam chi phi trong san xuat kinh
doanh va dau tu; ap dung khoa hoc k¥ thuat trong quan 1y va san xuat; ap dung
cong nghé thong tin trong viéc giao dich, thuong mai va ban hang thay vi
phuong thic truyén thong phai lam viéc truc tiép nhu trude day; to chtre gian
cach xa hoi, gidn cach san xuat dé dam bao muc tieu chong dich nhung van dap
ing yéu cau san xuat; thuc hién huy dong t6i da loi nhudn va co tac tir cac don
vi thanh vién; thyc hién thoai von ngoai linh vuc kinh doanh chinh cua Tap
doan... va tdn dung toi da thuan loi & nhiing thang cubi ndm khi gia san pham c6
xu thé tang dé t6 chlrc san xuat va tiéu thu nhim dat va vuot cac chi tiéu ké
hoach duogc giao.

Ho1 dong quan tri thuong xuyén tham gia cac buoi hop giao ban dinh ky
ciia Ban Tong Giam doc Tap doan. Qua do, vua nam bat tinh hinh hoat dong,
vua kip thoi, chu dong dé xuat, chi dao va cing ban diéu hanh giai quyét cac
vudng mac nhim bao dam thong nhat chi truong, chi dao cua lanh dao Tap
doan trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

V6i muc dich tiép tuc duy tri, phat huy cac gia trl truyen théng cua nganh
cao su, dua Tap doan hoat dong hi¢u qua va phat trién bén viing, ngay dau nim
2020, Ho1 dong quan tri da kién toan Ban chi dao va cac To6 truc thugc Ban chi
dao phét trién bén viing nganh cao su dong thoi ban hanh Ké hoach hoat dong
nam 2020 cua Tap doan. Pén cudi nim, c6 14 cong ty thanh vién Tap doan dat

Top 100 doanh nghiép bén virng Viét Nam, trong d6 02 cong ty Dau Tiéng va
Cao su Bén Thanh thudc Top 10.

Nam 2020, san lugng khai thac va tiéu thy mu cao su déu ting hon so véi
nam trudc: san luong mu khai thac dat 369.731 tan, dat 101,2% so véi ké hoach



(vuot 4.351 tan), nhiéu hon 38.431 tAn so voi san luong khai thac nam 2019;
tidu thu duoc 430.449 tan cao su céac loai, ting hon 4,17% so v6i nam 2019.
Hoat dong dau tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép trén dat cao su nim qua
tlep tuc 1a linh vuc ¢6 dong gop 1on nhét trong tong loi nhuén cua Tap doan, voi
tong doanh thu 1.522 ty ddng, loi nhuan sau thué 821 ty dong.

Mot trong nhiing hoat dong cling dugc danh gia la thanh cong trong nam
qua la viéc chi dao, to chirc thuc hién thoai von theo de an tai co cau da dugc
phé duyét. Véi su ho trg rat 1on tr Uy ban Quan ly von nha nudc tal doanh
nghiép va cac Bo, nganh lién quan, Tép doan da thyc hién thoai von thanh cong
va dem vé 961 ty dong loi nhuan sau thué. Theo dé an tai co cau, hoat dong nay
s& tiép tuc thuc hién trong ndm 2021.

Nam 2020, Tap doan tlep tuc tdng cuong cong tac quan tri, quan ly, dac
biét kiém soat gia thanh, suat dau tu. Song song do, day manh gidm sat tai chinh,
higéu qua hoat dong cua cac don vi dé kip thoi thdo g& kho khin cho cac don vi
thanh vién trong toan Tap doan.

Tép doan cling d& hoan thanh viéc niém yét co phiéu GVR trén sain HoSE
theo Nghi quyét Dai hoi doéng co dong tur ngay 17/3/2020, dap ung ky vong cua
cic nha du tu tiém n3ng va quan tdm dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Tap doan.

3. Két qua kinh doanh cta Tap doan:

Véi quyet tdm cua tap thé lanh dao Ho6i dong quan tri va Ban diéu hanh,
cung su su dong long cua nguoi lao dong, nam 2020, Tap doan dé hoan thanh
vuot muc tat ca chi tiéu ké hoach niam theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.
Cu thé cac sb liéu chinh nhu sau:

Dvt: ty dong
STT Chi tidu Ké hoach | Thyo hifn | oy ¥
' ' “ | TH/KH (%)
Hop nhat toan Tap doan
1 | Doanh thu 24.647 25.874 104,98
2 | Lo1 nhuan sau thué 4.029 5.076 126,00
Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 3.802 4.382 115,26
2 | Lo1 nhuan sau thué 2575 2.963 115,07

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN
DIEU HANH

Can ctr Diéu 1é va Quy ché quan tr1 cua Tap doan, Hoi dong quan tri da

thuc hién gidm sat hoat dong d6i vdi Tong Giam doc va Ban diéu hanh trong



viéc t0 chure diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cta Dai
hoi dong co dong va Hoi dong quan tri.

Véi chi dao ctia Hoi dong quan tri, Tong giam doc va Ban diéu hanh da xay
dung va thyc thi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 phu hgp v&i Nghi
quyét Dai hoi dong co6 dong va tinh hinh thuc té thi truong. Hoi dong quan tri va
Ban Tong giam doc thuong xuyén lién lac, trao d6i va phdi hop chit ch@ trong
viéc dinh hudng, chi dao va t6 chure thuc hién cong viéc thong qua cac cudc hop
dinh ky va khi dugc yéu cau. Ban Tong Giam doc thuong xuyén chu dong bao
cao chi tiét, cap nhat day du vé tién do thuc hién ciing nhu cac kho khan, vudng
mac phat sinh trong qua trinh thuc hién ké hoach kinh doanh.

Theo danh gia ctia Hoi dong quan tri, ndm 2020, Tong Giam dbc va Ban
diéu hanh da hoan thanh tot nhiém vy diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Tap doan, tuan thu va thuc hién dung dan, day du no1 dung cac nghi quyet,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri; thuc hién tt hé thong t6 chuc kiém soat va
quan ly kiém soat rui ro cua Tap doan; thuc hién day du, phu hop viéc lap va
cong b thong tin béo cdo tai chinh quy, nam theo chuan muc ké toan Viét Nam
va cac quy dinh cua phéap luat hién hanh. Téng Giam déc va Ban diéu hanh luon
nd luc khic phuc cac khé khian, vuéng mac phat sinh, chi dong, linh hoat trong
cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan,
déng thot kip thot dé xuat, kién nghi dé Hoi déng quan tri c6 nhitng chi dao dinh
huéng pht hop véi tinh hinh thuc té.

[II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Nam 2021 14 nam khdi dau cua ké hoach 5 nam 2021 — 2026, cﬁng la nam
khdi dau nhiém ky mai cua cac thanh vién Hbi dong quan trl. Vo1 vai tro la mot
tap doan kinh té Nha nudc quy mo lon, Tap doan phan dau khai thac hiéu qua
tiém nang hién cé, xay dung ké hoach c6 ting truong so voi nam 2020 va quyét
tam hoan thanh & murc cao nhit ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét

trién nam 2021.

Tuy nhién theo du bao, nam 2021 tiép tuc la mot nam day kho khan do anh
hudng cua dai dich Covid-19 tac dong nang né dén nén kinh té toan cau, tinh
hinh san xuit van tiém an nhiing dién bién khé luong theo xu hudng suy thodi

chua c6 dau hiéu cham dut.
Trong boi canh d6, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach hoat dong vdi céac
dinh hudng muc tiéu va giai phap nhu sau:
- Quyét tam phan dau hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh theo cac

chi tiéu Pai hoi dong co dong thong qua va thda thuén cia Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép;

- Tiép tuc kién tri thue hién chinh séach tiét giam trong dau tu, chi dau tu
nhitng hang muc that su cap thiét;



- Tiép tuc trién khai ké hoach khai thac tiém nang hién co, nang cao hieu
qua su dung dat, ting cuong cong tac quan ly dat dai, tap trung nguon luc dé dau
tu phat trién cac du an khu cong nghiép va néng nghi€p ung dung cong ngh¢ cao
trén dt cao su chuyén doi theo quy hoach dugc cap co tham quyén phé duyét.

- Tiép tuc thyc hién viéc tai co cau Tép doan theo quyet dinh da phé duyet,
thuc hién thoai Von 0 cac cong ty du diéu kién va sap xép lai co cau doanh
nghiép dé tao nguodn von dau tu phat trién, ting cuong hiéu qua quan ly.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh phat trlen bén viing, trién
khai rong rai viéc trong Xen cay rung nham dap Gmg yéu cau phét trién bén
viing, bao dam tiéu chuan FSC va tao nguon nguyén liéu cho cdc nha may ché

bién gb cia VRG.

Véi tinh than trach nhiém va su dong tinh ung hd cua Quy co dong, nha
dau tu, tap thé Hoi dong quan tri s& 1am het sttc minh dé dat duoc thanh qua tot
nhat trong nam 2021 theo ding Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

Ho1 dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong O dong xem xét.

N(’iﬁfém TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ’
- BKS TD; CHU.. TI,CH

- Téng giam dbc TD; _ (Daky)

- T6 Quan trj TD; Tran Ngoc Thuan

- Phong CNTT;

- Luu: VT, QT.
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