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Kmh gui: Dai hoi dong co dong.

HOAT £>0NG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020I.

Thong tin ve thanh vien Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiep Cao su Viet Nam (Tap doan) da 

dugc biu ra tai Dai hoi dong co dong thanh lap vao ngay 22/5/2018 gom 7 thanh 

vien trong do co 2 thanh vien doc lap.
Trong nam 2020

f

giai quyet cong viec theo tham quyen.
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, Hoi dong quan tri Tap doan da to chuc 04 phien hop de

So buoi Ty le 

tham 

dir hop

Ly do khong 

tham du hop
hopChuc vuThanh vien HDQTSTT HDQT 

tham du
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6ng Tran Due Thuan Thanh vien 100%043

6ng Pham Van Thanh Thanh vien 100%044
/V

Ong Ha Van Khuong Thanh vien 100%045

Thanh vien 

doc lap
/V

Ong Phan Manh Hung 04 100%6

Thanh vien 

doc lap
Ban cong tac 

dot xu at
A r*/

Ong Nguyen Hay 03 75%7

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2020:
f \ r

Ngoai hinh thuc hop true tiep dinh ky, Hoi dong quan trj thuong xuyen lay
r y r

y kien ve cac chu truong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va 

cong tac to chuc can bo de luon luon dat sir dong thuan cao cua cac thanh vien



Hoi dong quan tri trong chi dao va dieu hanh. Trong nam 2020, Hoi dong quan 

tri da ban hanh 53 nghi quyet, 481 quyet dinh va 1.006 van ban chi dao.
Nam 2020 la mot nam co nhieu kho Idian doi voi cac nganh nghe noi chung

r

va nganh cao su noi rieng. Dich benh Covid-19 bung phat va dien bien phuc tap 

da tac dong khong nho din boat dong san xuat kinh doanh ciia cac don vi true 

thuoc trong toan Tap doan. Voi dien bien thoi tiet khac nghiet, nam 2020 Viet 

Nam hung chiu 14 con bao, trong do co 13 con bao true tiep do bo vao mien 

Trung, gay anh hubng Ion den vuon cay, viec lam cho nguoi lao dong. Ben canh 

do, giai doan dau nam, gia ban mu cao su, go cui cao su giam manh lam cho ket 

qua boat dong nhieu don vi giam manh so voi cung ky nam truoc. Tat ca nhung 

yeu to do da tac dong tieu cue den boat dong san xuat kinh doanh ciia Tap doan.
Truoc nhung kho khan tren, Hoi dong quan tri da cung Ban dieu hanh 

quyet liet de xuat va chi dao nhieu giai phap dong bo, cu the tren tung ITnh vuc
f

voi quyet tarn thuc hien muc tieu kep: vua phong chong dich vua bao dam on 

dinh va phat trien san xuat nham thuc hien ke hoach san xuat kinh doanh va dau
9 r

tu nam 2020 theo cac chi tieu da duoc Uy ban Quan ly von nha nuoc tai doanh
\ i r %

nghiep thoa thuan va Dai hoi dong co dong thubng nien 2020 quyet dinh thong 

qua. Trong do, tap trung vao viec tiep tuc tiet giam chi phi trong san xuat kinh
> r

doanh va dau tu; ap dung khoa hoc ky thuat trong quan ly va san xuat; ap dung 

cong nghe thong tin trong viec giao dich, thuemg mai va ban hang thay vi
\ r r 9

phuong thuc truyen thong phai lam viec true tiep nhu truoc day; to chuc gian
r i f <■*/

each xa hoi, gian each san xuat de dam bao muc tieu chong dich nhung van dap
\ r r 9

ung yeu cau san xuat; thuc hien huy dong toi da loi nhuan va co tuc tu cac don
r

vi thanh vien; thuc hien thoai von ngoai ITnh vuc kinh doanh chinh cua Tap
r r 9

doan... va tan dung toi da thuan loi b nhung thang cuoi nam khi gia san pham co 

xu the tang de to chuc san xuat va tieu thu nham dat va vuot cac chi tieu ke 

hoach dupe giao.
> 9

Hoi dong quan tri thubng xuyen tham gia cac bubi hop giao ban dinh ky
9 r ___ r r

cua Ban Tong Giam doc Tap doan. Qua do, vira nam bat tinh hinh boat dong,
\ r \ * r *

vua kip thoi, chu dong de xuat, chi dao va cung ban dieu hanh giai quyet cac
r \ r r*

vubng mac nham bao dam thong nhat chu truong, chi dao cua lanh dao Tap 

doan trong mpi boat dong san xuat kinh doanh.
• r \ r

Voi muc dich tiep tuc duy tri, phat huy cac gia tri truyen thong cua nganh 

cao su, dua Tap doan boat dong hieu qua va phat trien ben vung, ngay dau nam 

2020, Hoi dong quan tri da kien toan Ban chi dao va cac To true thuoc Ban chi
9 \ > ? *

dao phat trien ben vung nganh cao su dong thoi ban hanh Ke hoach boat dong 

nam 2020 cua Tap doan. Den cuoi nam, co 14 cong ty thanh vien Tap doan dat 

Top 100 doanh nghiep ben vung Viet Nam, trong do 02 cong ty Ddu Tieng va 

Cao su Ben Thanh thuoc Top 10.
Nam 2020, san lupng khai thac va tieu thu mu cao su deu tang hon so voi 

nam trubc: san lupng mu khai thac dat 369.731 tan, dat 101,2% so voi kb hoach



3

(vugt 4.351 tan), nhi^u han 38.431 tin so vai san lugng khai thac nam 2019; 

tieu thu dirge 430.449 tan cao su cac loai, tang ban 4,17% so vai nam 2019.
kinh doanh ha tang khu cong nghiep tren dat cao su nam quaBoat dong dau tu

tiep tuc la linh vuc co dong gop Ion nhit trong tong lai nhuan cua Tap doan, vai 

ting doanh thu 1.522 ty ding, lai nhuan sau thue 821 ty dong.
Mot trong nhung boat dong cung dugc danh gia la thanh cong trong 

qua la vice chi dao, ti chuc thuc hien thoai von theo de^ an tai ca cau da dugc 

phe duyet. Vai su ho trg rit lan tu Uy ban Quan ly von nha nuac tai doanh 

nghiep va cac Bo, nganh lien quan, Tap doan da thuc hien thoai von thanh cong 

va dem vi 961 ty ding Igi nhuan sau thue. Theo de an tai ca cau, boat dong nay 

se tiep tuc thuc hien trong nam 2021.
Nam 2020, Tap doan tiip tuc tang cubng cong tac quan tri, quan ly, dac 

biet kiem soat gia thanh, suit diu tu. Song song do, day manh giam sat tai chinh, 

hieu qua boat dong cua cac dan vi de kip thai thao ga kho khan cho cac dan vi 

thanh vien trong toan Tap doan.
Tap doan cung da hoan thanh viec niem yet co phieu GVR tren san HoSE 

theo Nghi quyet Bai hoi dong co dong tu ngay 17/3/2020, dap ung ky vong ciia 

cac nha dau tu tiem nang va quan tarn den boat dong san xuat kinh doanh cua 

Tap doan.

nam

3. Ket qua kinh doanh cua Tap doan:
r \ ^

Vdi quyet tarn cua tap the lanh dao Hoi dong quan tri va Ban dieu hanh, 

cung su su dong long cua nguai lao dong, nam 2020, Tap doan da hoan thanh
r r r __ >

vugt muc tat ca chi tieu ke hoach nam theo Nghi quyet Bai hoi dong co dong.
9 r

Cu the cac so lieu chinh nhu sau:• •

Bvt: tydong
Ti leKe hoach Thuc hien • •Chi tieuSTT TH/KH (%)

Hgp nhat toan Tap doan
Boanh thu1 24.647 25.874 104,98
Lai nhuan sau thue

e •
2 4.029 5.076 126,00

Rieng Cong ty me
Boanh thu 3.802 4.382 115,261
Lai nhuan sau thue2 2.575 2.963 115,07

II. KET QUA GIAM SAT DOI V6l TONG GIAM DOC VA BAN 

DIEU HANH
Can cu Bieu le va Quy che quan tri cua Tap doan, Hoi dong quan tri da 

thuc hien giam sat boat dong doi vdi Tong Giam doc va Ban dieu hanh trong



. 7 ' ' ■> r

viec to chirc dieu hanh san xuat kinh doanh va trien khai cac nghj quyet cua Dai 

hoi dong co dong va Hoi dong quan tri.
Vdi chi dao cua Hoi dong quan tri, Tong giam doc va Ban dieu hanh da xay 

dung va thuc thi ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020 phu hqp vai Nghi 

quyet Dai hoi dong co dong va tinh hinh thuc te thi trudng. Hoi dong quan trj va
r 't r

Ban Tong giam doc thudng xuyen lien lac, trao doi va phoi hop chat che trong
9

viec dinh hudng, chi dao va to chuc thuc hien cong viec thong qua cac cuoc hop
' ___7 rdjnh ky va khi dugc yeu cau. Ban Tong Giam doc thudng xuyen chu dong bao

r -y \ r *

cao chi tiet, cap nhat day du ve tien do thuc hien cung nhu cac khd khan, vudng
^ # r *

mac phat sinh trong qua trinh thuc hien ke hoach kinh doanh.
Theo danh gia cua Hoi dong quan tri, nam 2020, Tong Giam doc va Ban

# > r \ r

dieu hanh da hoan thanh tot nhiem vu dieu hanh boat dong san xuat kinh doanh 

cua Tap doan, tuan thu va thuc hien dung dan, day du npi dung cac nghi quyet, 

quyet dinh cua Hoi dong quan tri; thuc hien tot he thong to chuc kiem soat va 

quan ly kiem soat rui ro cua Tap doan; thuc hien day dii, phu hop viec lap va
r 7 ' .cong bo thong tin bao cao tai chinh quy, nam theo chuan muc ke toan Viet Nam

9 f \

va cac quy dinh cua phap luat hien hanh. Tong Giam doc va Ban dieu hanh luon 

no luc khac phuc cac kho khan, vudng mac phat sinh, chu dong, linh boat trong
> r

cong tac quan ly va dieu hanh boat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan, 
' y r ' 7.' • dong thdi kip thdi de xuat, kien nghi de Hoi dong quan tri co nhung chi dao dinh

hudng phu hap vdi tinh hinh thuc te.

III. DINH HlTONGHOAT DONG NAM 2021 • • •

Nam 2021 la nam khdi dau cua ke hoach 5 nam 2021 - 2026, cung la nam 

khdi dau nhiem ky mdi cua cac thanh vien Hoi dong quan tri. Vdi vai trd la mot 

tap doan kinh te Nha nude quy mo Idn, Tap doan phan dau khai thac hieu qua 

tiem nang hien co, xay dung ke hoach cd tang trudng so vdi nam 2020 va quyet
r r f ^

tarn hoan thanh d muc cao nhat ke hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat 

trien nam 2021.
Tuy nhien theo du bao, nam 2021 ti6p tuc la mot nam day khd khan do anh 

hudng cua dai dich Covid-19 tac dong nang ne den nen kinh te toan cau, tinh 

hinh san xuat van tiem an nhung dien bien khd ludng theo xu hudng suy thoai 

chua cd dau hieu cham dut.
Trong bdi canh do, Hoi dong quan tri xay dung ke hoach boat dong vdi cac 

dinh hudng muc tieu va giai phap nhu sau:
- Quyet tarn phan dau hoan thanh ke hoach san xuat kinh doanh theo cac 

chi tieu Dai hoi dong cd dong thong qua va thda thuan cua Uy ban Quan ly von 

nha nude tai doanh nghiep;
f \ \

- Tiep tuc kien tri thuc hien chinh sach tiet giam trong dau tu, chi dau tu 

nhung hang muc that sir cap thiet;



- Tiep tuc trien khai kS hoach khai thac ti^m nang hien co, nang cao hifu 

qua su dung dat, tang cudng cong tac quan ly dit dai, tap trung nguon lire de dau 

tu phat triln cac du an khu cong nghiep va nong nghiep ung dung cong nghe cao 

tren dat cao su chuyln d6i theo quy hoach dugc cap co tham quyen phe duyet.
- Ti§p tuc thuc hien viec tai co cau Tap doan theo quyet dinh da phe duyet, 

thuc hien thoai von a cac cong ty du dieu kien va sap xep lai co cau doanh 

nghiep di tao ngudn von ddu tu phat trien, tang cudng hieu qua quan ly.
- Ti£p tuc thuc hien co hieu qua chuong trinh phat trien ben vung, trien 

khai rong rai viec trong xen cay rung nham dap ung yeu cau phat trien ben 

vung, bao dam tieu chuin FSC va tao ngudn nguyen lieu cho cac nha may che 

bien go cua VRG.
> ' 17 *

Vbi tinh than trach nhiem va su dong tinh ung ho cua Quy co dong, nha
dau tu, tap the Hoi dong quan trj se lam het sue minh de dat dugc thanh qua tot 

nhdt trong nam 2021 theo dung Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong.
' • • ' 9 rHoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xet.

TM. H0I DONG QUAN TRI 

CHU TICK 

(f>a ky)
Tran Ngoc Thuan

Noi n/tdn:
- Nhir tren;
- BKS TD;
- Tong giam doc TD;
- To Quan trj TD;
- Phong CNTT;
- Liru: VT, QT.
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